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10. Zaver

Je zrejmé, Ze komplexny manazment inovacnych procesov v spolocnosti si vyzaduje jasnu stratégiu ino-
vativnosti (Collins, 2001, a Collins, Porras, 1997; Mulej et. al., 1987; atd’.) a s nasledujiicimi suvisiacemu
d’alsimi aktivitami. Spolo¢nosti, ktoré si zelaju aby boli alebo sa stali uspesnejSimi vo svojom sektore
pOsobenia si potrebuju vyty¢it realistické, ale vysoké a ambicidzne ciele. Vyssie menované pozostava z
neustaleho rozvoja existujucich aktivit, za pomoci malych prirastkovych inovécii a sicasne pontikanej
podpore pre kazdy pokus realizovany za uc¢elom dosiahnut’ zasadny objav s vel’kou inovaciou (Sorensen,
2001). Spolocnosti, ktoré si vytycia “pohodlne dosiahnutel'né” ciele zaénti vzdorovat’ zmenam; inovacny
proces sa spomali, alebo dokonca zastavi. Audi napriklad vyzaduje, aby ciel’ bol stanoveny takym spdso-
bom, ze 50 % je moZnost’ skutocne dosiahnut’ vytyceny ciel’ (Anic, 2001).

Jednym zo zékladnych pociato&nych krokov je primerany vycvik, ¢o je taktieZ jednou.z priorit BU prog-
ramov. Dalsie kroky sa tykaju zriadenia naleZitého podniku a podnikového prostrédia. Verime, 7e niad-
merné inovacné vydavky, nedostatok finanénych zdrojov a teda ekonomické rizike su iba désledky igno-
rancie a nevhodnych aktivit a definitivne nie su fundamentalnymi pri¢inami.

Spolocnost’, ktora investuje zdroje nevhodnym spdsobom, ma nedostatok personalu na riadenie zlepsSo-
vacieho a inovac¢ného retazca a zaroven ak jej organizacna Struktura nie je flexibilna $a stretne s redu-
kovanymi vysledkami implementovanych inovacii. Fondy predur¢ené narezvoj@ inovacné aktivity sa
rozplynt, zatial’ ¢o ekonomickeé riziko sa zvysi.

Taktiez je nutné pripravit’ podmienky, aby sa vynalezy mohli rozvinut"dosinovaciii Prvym krokom je teda
modernizacia manazmentu inovaénych aktivit. V tejto/knihe st opisané'individualne fazy, ktoré je nutné
implementovat’. Je obzvlast’ dolezité aby boli inovaéné aktivity harmonizované a vybalansované, co je
taktiez dovodom preco sa krajine nedari dosiahnut’ primerané ckonomické vysledky, aj napriek relativne
vysokému inovaénému indexu (pozri Uvod);

Nanest'astie neexistuje jednotny recept prerozne typy spolocnosti, ktoré sa v mnohom vyrazne liSia.
Vyzaduje sa komplexny a systematicky pristup, ked’ze inovacia uvedend na trh je iba tym poslednym
krokom zlepSovacieho a inova¢ného,ret’azca. Verime, ze tvorivé myslenie je zdkladnou hodnotou, tak
ako to uvadza Mulej (Mulej a Zenko, 2004) a v spojeni s vedomostami a odhodlanim sa stiva tym naj-
dolezitejsim faktorom.




